EE EE Consdrcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territdrio Litoral Norte e Agreste Baiano

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execucdo dos servigos de engenharia destinados a execuc¢do, por demanda, de servigos
ambientais, manutencdo ambiental, compreendendo os demais servigos técnicos, visando atender as necessidades dos municipios que fazem
parte do Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territério Litoral Norte e Agreste Baiano, com disponibilizacdo de equipamentos,
ferramentas, veiculos e demais meios necessarios a execucdo dos servicos, pelo periodo de 12 (doze) meses.

Unidade/Orgéo: Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territério Litoral Norte e Agreste Baiano.

Vigéncia estimada: 12 (doze) meses.

1. METODOLOGIA

O gerenciamento de riscos tem por finalidade identificar, avaliar, tratar e acompanhar eventos que possam comprometer o planejamento, a
contratacéo e a adequada execugédo do objeto.

Para classificacdo dos riscos, considera-se:

Probabilidade

IClassificagéo |[Descrig&o |
Baixa (1)  ||Possibilidade remota de ocorréncia |
‘Média (2) HPossibiIidade razoavel de ocorréncia|
’Alta 3) HGrande possibilidade de ocorréncia |

Impacto
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IClassificagdo ||Descrigéo \
Baixo (1) Consequéncias de pequena relevancia, sem comprometimento significativo

Médio (2) Pode ocasionar atrasos, retrabalho ou custos adicionais moderados

Alto (3) Pode comprometer significativamente a contratagdo, a execugao ou o interesse publico

Nivel de risco

Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto

IPontuagéo||Classificago)|
]1 a2 ”Baixo \
3a4 Médio

6 Alto

9 Critico

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS

municipios consorciados condicbes ambientais

IN°||Fase Risco identificado Causa provavel Prob.||Impacto||Nivel
o1llPlaneiamento Dimensionamento inadequado dos servigos||Historico insuficiente, informacdes incompletas dos 5 3 Alto

. J e quantitativos municipios e dificuldade de prever demandas

02|[Planejamento Estimativa c_je precos incompativel com os PequLusa d_e precos insuficiente ou utilizacdo de 5 3 Alto

. valores praticados no mercado referéncias inadequadas

03|[Planejamento Espemflca(;oes tecnrlc.as insuficientes ou Ausgnma_ de detalhamen_to adequado dos servigos > 3 Alto

] excessivamente genéricas ambientais e de engenharia

04|[Planejamento Falta de padronizacdo das demandas dos|Diferentes necessidades, caracteristicas territoriais e 3 5 Alto
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N°||Fase |Risco identificado |Causa provavel |Prob.|impacto|Nivel |
05| Licitaco Baixa competitividade Exigéncias _madequadas ou condicbes de execucdo 5 2 Médio
] pouco atrativas
06||Licitacao Impugnacoes e pedidos de esclarecimentos Inconsisténcias ou falta de clareza no edital/TR 2 2 Médio
] gue provoguem atrasos
07||Licitacso Proposta inexequivel Licitante apresenta precos incompativeis com o0s 5 3 Alto
- custos efetivos
L Contratacdo de empresa sem capacidade||, . . e
f Licitac&o técnica suficiente Analise inadequada da qualificacdo técnica 2 3 Alto
. Recusa ou atraso na assinatura do||Problemas administrativos ou financeiros da empresa .
09||Contratacéo , . 1 3 Médio
) contrato/ata/instrumento equivalente vencedora
N Atraso no atendimento das ordens de||insuficiéncia de equipes, equipamentos, veiculos ou
1_0 Execugao servico planejamento da contratada 2 3 Alto
~ Dlsponlblllzagao P insuficiente de Frota inadequada, manutencdo deficiente ou
11||[Execucao equipamentos, maquinas, ferramentas ouf|. . . . 2 3 Alto
. indisponibilidade dos equipamentos
L veiculos
. Servicos executados em desconformidade||Falhas técnicas, mao de obra inadequada ou auséncia
12||Execucao e L e 2 3 Alto
] com especificagbes técnicas de supervisao
13||Execucao Baixa produtividade das equipes D|rr_1e_rJS|o_namento lnadequado da mdo de obra ou 2 2 Médio
N deficiéncia de gestao
Atividades com maquinas, ferramentas, veiculos,
14||[Execucao Acidentes de trabalho poda, limpeza, manejo vegetal e demais operacdes de||2 3 Alto
L campo
Destinacdo inadequada de residuos, manejo incorreto
15||Execucao Danos ambientais decorrentes da execucdo |[da vegetacdo ou intervencdo sem observancia das||2 3 Alto
L normas ambientais
~ Destinacdo inadequada de residuos||Falta de planejamento logistico ou descumprimento de
E Execugao provenientes dos servigos normas ambientais 2 3 Alto
[17][Execucao |IDanos ao patriménio publico ou privado  |[Uso inadequado de maquinas, veiculos ou ferramentas|2 || IMédio]
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N°||Fase |Risco identificado |Causa provavel |Prob.|impacto|Nivel |
18||Execucao Falh_ag [ha comunicacao entre  Consorcio, Fluxo de comunicacdo n&do padronizado 2 2 Médio
] municipios e contratada
19||Execucio S,ollqltagoes' (_Jle servicos sem informacoes Orple;m de servico incompleta ou auséncia de vistoria 5 > Médio
técnicas suficientes prévia
20||Fiscalizacao Medicao incorreta dos servigos Falha na ﬂscallzagqo, ausencia de registros ou 2 3 Alto
documentacgédo insuficiente
: s Pagamento por servicos ndo executados ou A . g
21||Fiscalizagéo executados parcialmente Falha de conferéncia das medigbes 1 3 Médio
. o Ausénci registr f rafi ~ ' . L
22||Fiscalizacéo reulz'?érfoz de registros fotograficos e Falha documental na execucao e fiscalizacé@o 2 2 Médio
23|[Trabalhista inadimplemento de obrigagoes trabalhistas Falha financeira ou administrativa da empresa 2 3 Alto
] pela contratada P
24{|Trabalhista Ut|||z_a_u;ao~ de . trabalhadores SeM Deficiencia na gestao de pessoal 2 3 Alto
) qualificacdo ou treinamento adequado
25||Financeiro _Aumento e>¢raor9|n§r|o dosn custos  de Oscilagbes de mercado 2 2 Médio
insumos, combustiveis ou equipamentos
26(|Financeiro Desequilibrio econémico-financeiro Eventos extraordindrios que alterem significativamente 1 3 Médio
0S Custos
. Paralisacdo dos servicos por falha mecéanical|Falta de manutencdo preventiva e equipamentos L
Z Operacional ou indisponibilidade de veiculos reserva 2 2 Médio
Chuvas intensas, alagamentos, estiagens ou outras
28||Operacional Condicdes climaticas adversas condigbes que inviabilizem temporariamente||3 2 Alto
] determinadas atividades
Gestao Excesso ou concentracdo de demandas em . . o . .
2 contratual determinados periodos Necessidades sazonais dos municipios consorciados ||2 2 Médio
30 Gestéo Auséncia de controle adequado do saldo|[Falha no acompanhamento das ordens de servico e 5 3 Alto
|_||contratual contratual medi¢bes
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N°||Fase |Risco identificado |Causa provavel |Prob.|impacto|Nivel |
31 Gestéo Execucdo de servicos sem autorizagdo||Falha no fluxo de emissdo e controle das ordens de 1 3 Médio
| ||lcontratual formal servico
32 Gestédo Subcontratacdo indevida ou transferéncialTentativa da contratada de executar o objeto por 1 3 Médio
|__||lcontratual da execugdo terceiros sem autorizagao
33||Ambiental Inter_vengao em area sujeita a restricoes Auséncia de andlise prévia das caracteristicas do local||1 3 Médio
ambientais
Falta de sinalizacdo e isolamento das &reas . .
ﬁ Seguranca de trabalho Falha de planejamento operacional 2 3 Alto
] . . o Planejamento inadequado ou actmulo de ordens de L
35(|[Encerramento ||Servicos inconclusos ao final da vigéncia servi(;Jo q 1 3 Médio

3. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01 — Dimensionamento inadequado dos servi¢cos e quantitativos

Nivel: Alto.

Medidas preventivas:

Medidas corretivas:

e reavaliar a programacdo de atendimento;

Utilizar levantamentos e demandas histéricas dos municipios consorciados;
considerar a natureza variavel e sob demanda da contratacao;

estabelecer quantitativos estimados com base em metodologia técnica;

manter controle individualizado das demandas por municipio;

evitar a utilizagdo dos quantitativos estimados como obrigacdo de consumo integral.
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e priorizar demandas conforme critérios técnicos e disponibilidade contratual;
e promover os ajustes legalmente cabiveis no contrato, quando necessarios e devidamente justificados.

Responséaveis: Area de Planejamento, setor técnico e gestdo contratual.
RISCO 02 — Estimativa de precos incompativel com o mercado
Nivel: Alto.

Medidas preventivas:

realizar pesquisa de precos com fontes diversificadas;

considerar custos de mao de obra, equipamentos, veiculos, ferramentas, combustiveis, encargos, EPIs e demais insumos;
utilizar referéncias oficiais de custos de engenharia quando aplicaveis;

avaliar a composicdo dos prec¢os unitarios.

Medidas corretivas:

e revisar a estimativa antes da publicagédo, caso identificada inconsisténcia;
e promover nova pesquisa ou atualizacdo dos parametros de mercado.

Responséaveis: Setor de planejamento/orgamento.
RISCO 03 — Especificacdo técnica inadequada
Nivel: Alto.
Medidas preventivas:
e elaborar Termo de Referéncia e documentos técnicos com especificacdes claras;

e definir padr6es minimos de qualidade;
e estabelecer critérios objetivos de medicéo e aceitacao;
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e prever ordens de servico com localiza¢@o, quantitativos, caracteristicas e prazo.
Medidas corretivas:

e promover esclarecimentos ou retificacfes antes da licitacdo quando constatada falha;
e durante a execuc¢do, formalizar orientagBes técnicas sem alterar indevidamente o objeto.

Responséaveis: Equipe técnica e fiscalizacao.

RISCO 04 — Falta de padronizacdo das demandas dos municipios
Nivel: Alto.

Medidas preventivas:

estabelecer procedimento Unico para solicitagcdo dos servicos;
padronizar formulario/ordem de servico;

definir fluxo entre municipio, Consércio, gestor e contratada;
estabelecer critérios de prioridade.

Medidas corretivas:

e devolver solicitagcdes incompletas para complementacao;
e realizar vistoria técnica quando necessaria.

RISCO 05 — Baixa competitividade
Nivel: Médio.
Medidas preventivas:

e evitar exigéncias desnecessarias ou desproporcionais;
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e observar a legislacdo de licitacdes e a jurisprudéncia dos 6rgédos de controle;
e justificar tecnicamente as exigéncias de qualificacao;
e realizar adequada divulgacéo do certame.

Medidas corretivas:

e analisar eventual fracasso/deserto;
e revisar as condi¢Bes do edital caso constatada restricao indevida a competitividade.

RISCO 07 — Proposta inexequivel
Nivel: Alto.
Medidas preventivas:
o elaborar orgcamento estimativo consistente;
e exigir composi¢cdo ou demonstracdo dos custos quando cabivel;

e analisar a compatibilidade dos precos com os custos efetivos da execucéo.

Medidas corretivas:

e realizar diligéncias nos termos da legislacao;

e solicitar comprovacdo da exequibilidade quando necessaria;

e desclassificar proposta inexequivel quando nao demonstrada sua viabilidade.
RISCO 08 — Empresa sem capacidade técnica suficiente
Nivel: Alto.

Medidas preventivas:

e estabelecer requisitos de qualificacdo técnica compativeis com o objeto;
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e exigir comprovacado de experiéncia anterior pertinente e compativel, quando tecnicamente necessaria;
e exigir profissional habilitado e registro no conselho profissional competente quando aplicavel;
o verificar documentos de habilitacdo e acervo técnico nos limites legais.
Medidas corretivas:
e determinar correcdo das falhas de execucéo;
e aplicar san¢bes quando caracterizada infracéo;
e promover rescisdo/extincdo contratual nas hipoteses legalmente cabiveis.

4. RISCOS RELACIONADOS A EXECUCAO DOS SERVICOS

RISCO 10 — Atraso no atendimento das ordens de servigo

Nivel: Alto.
Prevencéo:
e estabelecer prazos objetivos para mobilizacdo e execucéo;
e exigir equipe compativel com a demanda;
e prever disponibilidade de equipamentos e veiculos;
e estabelecer cronograma quando a natureza do servigo exigir.
Mitigacdo:
¢ notificar formalmente a contratada;
e estabelecer prazo para regularizagéo;
e aplicar sancbes quando configurado descumprimento injustificado;
e acionar mecanismos contratuais para assegurar a continuidade dos servigos.

RISCO 11 - Insuficiéncia de equipamentos, veiculos e ferramentas
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Nivel: Alto.

Prevencéo:
e exigir disponibilidade minima compativel com o objeto;
e estabelecer condi¢cdes de uso e manutencéo;
e determinar que veiculos e equipamentos estejam em condi¢cdes adequadas;
e prever substituicdo imediata de equipamentos indisponiveis.

Mitigagéao:

e exigir substituicdo de equipamento ou veiculo;

o determinar reforco da estrutura operacional;

e registrar a ocorréncia nas medi¢cdes e no acompanhamento contratual.
RISCO 12 — Execuc¢ao em desconformidade

Nivel: Alto.

Prevencéo:

fiscalizagdo permanente;

e ordens de servi¢o detalhadas;

e utilizacdo de critérios objetivos de aceitacao;

e acompanhamento por profissional habilitado, quando exigido.
Mitigagéao:

e rejeitar servicos inadequados;
e determinar correcdo ou refazimento sem 6nus indevido para a Administracao;
e aplicar san¢cbes em caso de descumprimento.

Baiano
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5. RISCOS AMBIENTAIS

RISCO 15 — Danos ambientais decorrentes da execuc¢édo
Nivel: Alto.

Prevencéo:

e exigir cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel;

e determinar que intervencdes sejam precedidas das autoriza¢des/licencas pertinentes, quando exigiveis;
e Orientar as equipes quanto aos procedimentos ambientalmente adequados;

e estabelecer destinacdo adequada dos residuos;

e proibir intervengBes ndo autorizadas.

Mitigacdo:

interromper imediatamente atividade que possa causar dano ambiental grave;
comunicar 0s responsaveis técnicos;

exigir medidas de recuperacgao/reparacao;

registrar formalmente a ocorréncia;

adotar as medidas administrativas e legais cabiveis.

RISCO 16 — Destinacédo inadequada de residuos

Nivel: Alto.
Prevencéo:
e estabelecer procedimentos para coleta, transporte e destinacao;
e observar a legislacdo ambiental e de residuos solidos;
e exigir comprovagdo da destinacdo quando pertinente;
e fiscalizar os locais de descarte.
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Mitigacgao:
e determinar retirada e destinacdo correta,;
e exigir comprovacao da regularizacao;
e aplicar san¢des quando configurada responsabilidade da contratada.

RISCO 33 — Intervencdo em area ambientalmente restrita

Nivel: Médio.
Prevencéo:
e realizar analise prévia do local;
e verificar necessidade de autorizagdo ambiental;
e consultar 6rgdos ambientais competentes quando necessario;
e impedir inicio dos servigos até a regularizacéo.
Mitigacao:
e suspender a atividade;
e adequar o método de execucao;
e providenciar as autorizagcdes necessarias;
e registrar a ocorréncia no processo.

6. RISCOS DE SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHO
RISCO 14 - Acidentes de trabalho
Nivel: Alto.

Prevencéo:
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exigir cumprimento das normas de seguranca e saude ocupacional;
utilizacéo obrigatéria de EPIs adequados;

treinamento dos trabalhadores;

manutencao preventiva de maquinas, veiculos e ferramentas;
sinalizacdo e isolamento das areas de trabalho;

observancia das normas regulamentadoras aplicaveis.

Mitigagéao:

interromper atividade que apresente risco grave;
prestar atendimento emergencial,

comunicar oS responsaveis;

investigar a ocorréncia;

implementar medidas para impedir reincidéncia.

RISCO 24 — Trabalhadores sem qualificagcdo adequada

Nivel: Alto.
Prevencéo:
e exigir equipe compativel com 0s servigos;
¢ verificar habilitacdo profissional quando aplicavel;
e exigir treinamentos e capacita¢fes;
o fiscalizar a utilizacdo dos EPIs.

Mitigagéao:
e determinar substituicdo de trabalhador ndo habilitado;
e suspender atividade especifica até regularizagao;
e registrar ocorréncia;
e aplicar medidas contratuais quando cabiveis.

Baiano
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7. RISCOS DE FISCALIZACAO E MEDICAO

RISCO 20 — Medic&o incorreta

Nivel: Alto.

Prevencéo:

estabelecer critérios objetivos de medicao;

exigir relatérios de execucgao;

manter registros fotogréaficos antes/durante/depois, quando pertinente;
vincular medicdo a respectiva ordem de servico;

conferir quantitativos executados;

realizar vistoria in loco.

Mitigagao:

corrigir a medicao antes do pagamento;
glosar servigos ndo executados;
solicitar complementacdo documental,
registrar formalmente divergéncias.

RISCO 21 — Pagamento por servico ndo executado

Nivel: Médio.

Prevencéo:

segregacao entre execucao, fiscalizacdo e pagamento;
conferéncia das medicoes;

comprovacgdo documental;

atesto somente apds efetiva verificacéao.

Baiano
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Mitigacgao:

e impedir o pagamento;
e promover glosa,;
e instaurar procedimento para apuracdo de eventual responsabilidade.

RISCO 22 — Auséncia de documentacdo da execucao
Nivel: Médio.
Prevencéo:

exigir diario/relatério de execucédo, quando aplicavel;
relatérios fotograficos;

ordens de servico;

medic¢bes;

registros de localizacdo e periodo de execucdao;
documentos técnicos pertinentes.

Mitigacgao:

e solicitar complementacao;
e suspender o atesto até regularizacdo, quando a documentacao for indispensavel a comprovacao.

8. RISCOS TRABALHISTAS
RISCO 23 - Inadimplemento das obrigacdes trabalhistas
Nivel: Alto.

Prevencéo:
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e estabelecer obrigacdes contratuais claras;
e exigir cumprimento da legislacdo trabalhista;
o realizar fiscalizacdo nos limites legalmente cabiveis;
e exigir documentos previstos no contrato.
Mitigagéao:
e notificar a contratada;
e exigir regularizacao;
e adotar medidas administrativas previstas na legislacdo e no contrato;
e avaliar a necessidade de retencfes ou demais mecanismos legalmente admitidos, quando cabiveis.

9. RISCOS OPERACIONAIS E CLIMATICOS

RISCO 27 — Falha mecéanica ou indisponibilidade de veiculos

Nivel: Médio.
Prevencéo:
e manutencdo preventiva;
e equipamentos e veiculos em condi¢cdes adequadas;
e planejamento de substituicao;
e disponibilidade de equipamentos compativeis com a demanda.

Mitigacdo:
e substituicdo imediata;
e remanejamento de equipamentos;
e reorganizacdo da programacdo sem comprometer a continuidade dos servicos.

RISCO 28 — Condicdes climaticas adversas



EE EE Consodrcio de Desenvolvimento Sustentavel do Territdrio Litoral Norte e Agreste

Nivel: Alto.
Prevencéo:
¢ planejamento conforme sazonalidade;
e avaliacdo das condi¢cbes meteorologicas;
e priorizacdo de servicos emergenciais;
e adocédo de procedimentos de seguranca.

Mitigagéao:

e suspender temporariamente servicos inviaveis ou inseguros;
e reprogramar as atividades;
e registrar formalmente a ocorréncia e seus impactos.

10. RISCO DE CONCENTRACAO DE DEMANDAS

RISCO 29 — Concentracdo de demandas em determinados periodos

Nivel: Médio.
Prevencéo:
e planejamento anual;
e programacgdo das demandas pelos municipios;
e estabelecimento de critérios de prioridade;
e acompanhamento periddico do saldo contratual.

Mitigacao:

e reorganizar cronograma;
e priorizar situac6es de maior urgéncia e interesse publico;

Baiano
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o distribuir equipes conforme a necessidade.
11. RISCO DE EXTRAPOLACAO OU ESGOTAMENTO DO SALDO CONTRATUAL

RISCO 30 — Auséncia de controle do saldo

Nivel: Alto.
Prevencéo:
e controle centralizado das ordens de servico;
e registro individualizado por municipio;
¢ acompanhamento dos quantitativos e valores;
e atualizacdo periddica do saldo;
e vedacdo a execucdo sem cobertura contratual.
Mitigagéao:

e suspender novas ordens quando atingidos os limites;
e promover andlise de eventual alteracdo contratual nos limites legais;
e planejar nova contratacdo quando necessario.

12. EXECUCAO SEM AUTORIZACAO FORMAL

RISCO 31 — Realizacéo de servigcos sem ordem de servico

Nivel: Médio.

Prevencéo:

e estabelecer expressamente que 0s servi¢os serdo executados somente mediante autorizacdo formal,
e padronizar as ordens de servico;
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e estabelecer responsaveis pela autorizacao;
e manter sistema de controle das solicitagdes.

Mitigagéao:
e ndo reconhecer servigos realizados sem autorizagdo, salvo situacdes excepcionais devidamente formalizadas e juridicamente
justificadas;
e apurar responsabilidades.

13. SUBCONTRATACAO INDEVIDA

RISCO 32 — Subcontratacdo néo autorizada

Nivel: Médio.
Prevencéo:
e estabelecer regras claras sobre subcontratacao;
o fiscalizar a execucao;
e exigir identificacdo das equipes;
e verificar a compatibilidade da méo de obra e dos responsaveis técnicos.

Mitigacao:
e determinar cessac¢do da subcontratacéo irregular;
e exigir substituicdo da equipe;
e aplicar sancdes, quando cabiveis.

14. RESPONSABILIZACAO E ALOCACAO DOS RISCOS

Para fins de gestdo contratual, recomenda-se a seguinte matriz de alocacéo:
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NO
[Evento |IResponsavel principal [Tratamento
Erro na elaboracdo da proposta Contratada Risco da contratada
Deficiéncia de planejamento operacional da contratada ||Contratada Risco da contratada
Falta de equipamentos/veiculos da contratada Contratada Risco da contratada
Manutencédo de veiculos/equipamentos Contratada Risco da contratada
ﬁcc)mre;[fdsa decorrentes de falha operacional da Contratada Risco da contratada
’Descumprimento de normas de seguranca ||Contratada ||Risco da contratada \
]Destinac;éo inadequada de residuos pela contratada ||Contratada ||Risco da contratada \
]Erro de medicdo por fiscalizagéo ||Contratante ||Risco administrativo \
Falha na emissdo da ordem de servigo Contratante Risco administrativo

Alteracdo de demanda dos municipios

Contratante/Consoércio

Gestao contratual

Condigbes climéticas extraordinérias

Compartilhado

Avaliacdo caso a caso

Variacdo ordinaria de custos

|Contratada

|Considerada na formacdo do preco

Fato extraordindrio e imprevisivel que provoque
desequilibrio

A definir conforme o evento

Aplicagdo das regras de equilibrio econdmico-
financeiro

Alteracdo legislativa superveniente com impacto direto

Conforme responsabilidade
legal

Reequilibrio/revisdo, quando juridicamente cabivel

Falha de projeto/especificacdo fornecida pelo contratante

Contratante

Correcao administrativa/técnica

Danos decorrentes de execugdo inadequada

Contratada

Correcao, reparagdo e eventual sangdo

15. PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO

O gerenciamento dos riscos devera permanecer ativo durante toda a vigéncia contratual, mediante:

1. Acompanhamento mensal das ordens de servico emitidas;
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controle dos quantitativos e valores executados;

acompanhamento do saldo contratual,

registro das ocorréncias;

fiscalizacdo in loco, quando necessaria;

andlise das medic¢oes;

conferéncia dos relatérios de execucao;

registro fotogréafico dos servigos, quando pertinente;

acompanhamento das condi¢cdes dos equipamentos, maguinas e veiculos;

. controle dos prazos de execucao;

. acompanhamento de questbes ambientais;

. registro e tratamento de nao conformidades;

. avaliacd@o periédica do desempenho da contratada;

. adocao tempestiva de medidas corretivas;

. comunicacgdo entre Consorcio, municipios participantes, fiscalizacdo e contratada.

16. RESPONSABILIDADES

Gestao do contrato

Compete ao gestor:

coordenar o acompanhamento geral do contrato;
controlar prazos, saldos e obrigacdes;

receber e encaminhar ocorréncias;

promover a comunicag¢do formal com a contratada;
propor medidas corretivas;

subsidiar eventual aplicacdo de sancoes.

Fiscalizacdo técnica

Compete ao fiscal:
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e acompanhar a execucdo dos servigos;

e verificar a conformidade técnica;

e conferir quantitativos;

e acompanhar as ordens de servico;

e realizar vistorias;

e analisar medic¢des;

e registrar ocorréncias;

e rejeitar servicos inadequados;

e atestar somente aquilo que efetivamente foi executado.

Contratada

Compete a contratada:

executar os servicos de acordo com as especificacdes;
disponibilizar mdo de obra, equipamentos, ferramentas e veiculos;
manter equipe capacitada;

cumprir as normas ambientais e de seguranca;

corrigir falhas;

responder pelos danos decorrentes de sua atuagao;

manter os equipamentos em condi¢cdes adequadas;

cumprir os prazos estabelecidos.

17. RISCOS RESIDUAIS

Apés a implementacdo das medidas preventivas e de mitigacao, os riscos deverdo ser reavaliados periodicamente.

Baiano

Risco residual esperado

Risco Nivel inicial Medidas

Dimensionamento inadequado  Alto Planejamento e histérico de demandas Médio
Preco estimado inadequado Alto Pesquisa ampla e composicéo de custos Baixo/Médio
Baixa competitividade Médio Edital objetivo e proporcional Baixo
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NO
Risco Nivel inicial Medidas Risco residual esperado
Empresa sem capacidade técnica Alto Habilitacdo técnica adequada Baixo
Atraso na execucao Alto Prazos, fiscalizacdo e sancoes Médio
Falta de equipamentos Alto Exigéncia contratual e fiscalizacdo Baixo/Médio
Execucéo inadequada Alto Fiscalizagdo técnica Baixo/Médio
Acidente de trabalho Alto EPIs, treinamento e seguranca Médio
Dano ambiental Alto Procedimentos e fiscalizacdo ambiental Baixo/Médio
Medicao incorreta Alto Conferéncia e fiscalizagéo Baixo
Inadimplemento trabalhista Alto Fiscalizagdo contratual Médio
CondigGes climéaticas adversas  Alto Planejamento e reprogramagéo Médio
Falta de controle de saldo Alto Controle centralizado Baixo
Execucdo sem autorizacéo Médio Ordem de servico obrigatéria Baixo

18. CONCLUSAO

A analise demonstra que a contratacdo apresenta riscos predominantemente de natureza operacional, técnica, ambiental e de fiscalizacéo,
especialmente em razdo da caracteristica sob demanda, da abrangéncia territorial do Consércio e da necessidade de mobilizacdo de equipes,
equipamentos, ferramentas e veiculos para atendimento dos municipios consorciados.

Os riscos identificados sdo passiveis de gerenciamento e mitigacdo mediante adequada estruturacdo do Termo de Referéncia, definicdo
objetiva das condi¢des de execuc¢do, estabelecimento de procedimento padronizado para emissdo das ordens de servigo, fiscalizacdo técnica
efetiva, controle das medicbes e quantitativos, acompanhamento do saldo contratual e cumprimento das normas ambientais e de seguranca
aplicaveis.

Ressalta-se que o presente mapa devera ser utilizado como instrumento dindmico de gestdo, podendo ser atualizado durante a execuc¢ao
contratual sempre que forem identificados novos riscos, alteracées relevantes nas condi¢cdes de execucao ou eventos capazes de impactar o
alcance dos resultados pretendidos pela Administracao.
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Dessa forma, conclui-se que, desde que implementadas as medidas preventivas e de mitigacdo previstas neste documento, o0s riscos
associados a contratacdo podem ser mantidos em niveis aceitaveis, ndo constituindo 6bice a continuidade do planejamento e a realizacdo da
contratac@o pretendida.

Alagoinhas — BA, 28 de agosto de 2026.

ANDRE JERONIMO MOI\;i ENEGRO

Engenheiro Civil
CREA-BA Registro: 0522994822



